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giovedì 26 novembre e giovedì 3 dicembre 2020 

 

Programma 

giovedì 26 novembre Docente: Guido Ghirelli 
 

15.30 –15.40 Saluti istituzionali e presentazione dei lavori Rossana Ciuffetti 

15.40 - 17.30 

Caratteristiche peculiari del mondo del lavoro e dello sport nell’ epoca 
postindustriale: innovazione, flessibilità, competizione, narcisismo, incertezza, 
creatività. 
L’ apertura al cambiamento come attitudine che si può sviluppare. Quali le 
resistenze individuali o di gruppo? Quali i “killers” psicologici (interni ed esterni) 
del cambiamento?  

17.30 - 19.00 

Il cambiamento come “crisi” ovvero bivio: chiusura e disagio ovvero opportunità 
di crescita. 
Risk taking e ristrutturazione in positivo dell’approccio ai problemi  
Come analizzare le opportunità latenti e far emergere le risorse potenziali in un 
team di lavoro, una società o una federazione sportiva 
Esercitazione e ipotesi di pianificazione di un cambiamento 

 
 
 

Programma 

giovedì 3 dicembre Docente: Guido Ghirelli 
 

15.40 - 17.30 

La “vision” come capacità di immaginare obiettivi strategici e innovativi per il 
futuro e coinvolgere i propri colleghi e collaboratori. 
Tipologie di cambiamenti: nell’ organizzazione di un gruppo o di una società 
sportiva, negli stili di vita (per esempio, al fine di sviluppare la pratica sportiva), 
nelle modalità di comunicazione etc. etc. 

17.00 - 19.00 
Sintesi argomenti trattati.  Piano d’ azione individuale: cosa mi propongo di 
attuare nel mio contesto specifico 
Commenti generali e conclusione del Workshop 

 
 
 

La Sfida del Cambiamento 



   

 

Centro di Preparazione Olimpica “Giulio Onesti”, Largo Giulio Onesti, 1 - 00197 Roma 
Segreteria Didattica del Seminario: sds_catalogo@coni.it - 06/3272.9110  

 
 
Relatori, Tecnici ed Esperti partecipanti ai lavori 
 
 

Rossana Ciuffetti Direttore della Scuola dello Sport 

Guido Ghirelli 
Psicologo Sociale e dello Sport.  
Formatore e consulente su Psicologia della Comunicazione, Coaching e 
Management 

  

  

  

  

 


