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Lunedì 7 aprile 2025 

Online su Microsoft Teams 
 

 

 
PROGRAMMA 

 

9.30 – 9.40 Apertura del Seminario  e Saluti istituzionali 
Rossana Ciuffetti 
Donatella Minelli 

9.40 – 11.15 

 

Obiettivi e metodologia del seminario 
Gruppi di lavoro, gruppi di allenamento, squadre e 
società sportive 
Le variabili di un gruppo: aspetti individuali, 
dinamiche interpersonali e caratteristiche globali. 
Leadership istituzionale e spontanea. Fasi di 
sviluppo di un Team 
Come facilitare la costruzione e l’ evoluzione 
positiva di un gruppo, sviluppando coesione e 
interdipendenza 

Guido Ghirelli 

11.30 – 13.15 

 
Indicazioni e suggerimenti su metodi e strumenti 
di intervento per il team building 
 

Ø Le riunioni di programmazione e 
impostazione del lavoro 

Ø Le riunioni tecniche di feedback post-gara 
Ø Il circle time per le emozioni e i commenti 

dopo gara 
Ø Il brain storming per favorire 

partecipazione e creatività 
 
Sperimentazione attiva di modalità di circle-time 
e di brain storming 
Prima individuazione di casi critici nei gruppi di 
allenamento e nelle squadre sportive 

Guido Ghirelli 
 

La Costruzione del Gruppo 
Tecniche e Strumenti di Intervento 

 

A R E A  T E C N I C O  S P O R T I V A  
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13.15 – 14.15 Pausa Pranzo  

14.15 – 16.00 

Lavoro in gruppi: analisi di casi e situazioni reali. 
Scelta e messa a punto di metodologie di 
intervento per la costruzione del gruppo, dal 
punto di vista sia relazionale sia tecnico 
 
Presentazione dei casi e condivisione delle 
esperienze 

Guido Ghirelli 

16.00– 16.30 
Sintesi degli apprendimenti, commenti generali e 
conclusione del Seminario 

 

 
 
 
 

Relatori, Tecnici ed Esperti partecipanti ai lavori 
 
 

Rossana Ciuffetti 
Direttore Sport Impact -  Sport e Salute SpA 

Donatella Minelli 
Responsabile Scuola dello Sport, Direzione Sport Impact -  Sport e Salute SpA 

Guido Ghirelli 
Psicologo Sociale e dello Sport. Formatore e consulente su Comunicazione, metodologie di 
Formazione e Management. Mental Coach per il Tennis e altri Sport individuali e di gruppo. 

Docente della Scuola dello Sport e Professore a contratto di Psicologia della Comunicazione 
presso l’Università di Pisa 

 


